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K o r k o r A m a r t e i f i oW o r l d S u m m i t p a n e l d i s c u s s i o nS p e c i a l i z e d f u n d i n g f o r “ o t h e r ” , p e r p e t u a t i o n o f t h e g h e t t o o r n e c e s s a r y f o r e m p o w e r m e n tW h e n p u b l i c f u n d i n g a g e n c i e s i n i t i a t e p o l i c i e s t o s u p p o r t a r t i s t i c p r a c t i c e s w i t h i n m a r g i n a l i z e do r m i n o r i t y c o m m u n i t i e s , a r e t h e y c r e a t i n g a g h e t t o o r a r e t h e y e m p o w e r i n g t h e a r t i s t s i n t h ec o m m u n i t y ? T h e s h o r t a n s w e r t o t h a t i s , i t i s n o t a b o u t r e c e i v i n g a n d s p e n d i n g t h a t m o n e y a n dh a v i n g s o m e b o d y d e f i n e h o w m u c h y o u n e e d , w h e n y o u n e e d i t , h o w y o u u s e t h e m o n e y a n df o r w h a t i t i s u s e d . E m p o w e r m e n t i s a b o u t b e i n g p l a c e d i n t h e p o s i t i o n t o i n f l u e n c e t h ec o n d i t i o n s a t t a c h e d t o t h e g r a n t a n d i t s u s a g e a s w e l l a s t h e p o l i c i e s f r o m w h e n c e t h e g r a n t se m a n a t e . E m p o w e r m e n t i s a b o u t i n s t i t u t i o n a l p o l i c i e s e n s u r i n g t h a t m a i n s t r e a m p r o g r a m m i n gr e f l e c t e d a n d p r o v i d e d c u l t u r a l d i v e r s i t y .D u r i n g I n t h e 1 9 8 0 ’ s I w a s a f e s t i v a l p r o d u c e r i n M o n t r e a l . T h e f e s t i v a l w a s c a l l e d R y t h m e s D uM o n d e / W o r l d R h y t h m s a n d b r o u g h t t o C a n a d i a n a n d N o r t h A m e r i c a n a u d i e n c e s , t h e b e s t i nA f r i c a n , C a r i b b e a n a n d L a t i n A m e r i c a n M u s i c . A f t e r t h e f e s t i v a l f o l d e d , I w o r k e d a t t h e C a n a d aC o u n c i l f o r t h e A r t s , c r e a t i n g a n e q u i t y o f f i c e f o r m i n o r i t y a n d a b o r i g i n a l a r t i s t s . W h e n Im o v e d t o G h a n a , I w a s t h e d i r e c t o r o f p r o g r a m s f o r t h e N a t i o n a l t h e a t e r o f G h a n a a n d n o w t h eA s s o c i a t e D i r e c t o r o f t h e I n s t i t u t e f o r M u s i c a n d d e v e l o p m e n t . I h a v e t h e r e f o r e l i v e d a n dw o r k e d b o t h i n t h e a r t a n d f u n d i n g c o m m u n i t i e s a n d c o n s e q u e n t l y m y p r e s e n t a t i o n i s a b o u tt h e s e e x p e r i e n c e s .A c c o r d i n g t o t h e D e p a r t m e n t o f C a n a d i a n h e r i t a g e , a p p r o x . 2 0 0 , 0 0 0 i m m i g r a n t s a y e a r f r o m a l lp a r t s o f t h e g l o b e c o n t i n u e t o c h o o s e C a n a d a . I n 2 0 0 6 , 1 9 . 8 % o f t h e p o p u l a t i o n w a s b o r no u t s i d e C a n a d a . 7 3 % o f i m m i g r a n t s c h o s e t o l i v e i n T o r o n t o , M o n t r e a l a n d V a n c o u v e r w h i c hh a v e b e c o m e h o m e t o t h e l a r g e s t c o n c e n t r a t i o n o f C a n a d i a n a r t i s t s a n d a r t o r g a n i z a t i o n s .T h e c o n t r i b u t i o n o f t h e i m m i g r a n t a n d f i r s t n a t i o n ’ s c o m m u n i t i e s t o t h e t r a n s f o r m a t i o n o fC a n a d i a n a r t i s t i c l a n d s c a p e a n d t h e d e v e l o p m e n t o f n e w a r t i s t i c f o r m s i s e n o r m o u s .
In Canada, during the 1970s and early 1980s, artistic works from the 3

rd
 world were promoted 

predominantly by Canadians of European stock.  The efforts of the original artists and 

indigenous promoters to gain access to the mainstream culture were largely ignored.   In view of 

this constraint, most of their major events were organized their events in church halls, church 

basements, community centers and school auditoria instead of at professional venues.  T h e f u n d i n g I n s t i t u t i o n s t h a t f u n d e d t h e a r t s h a d t h e i r o w n c o m p l e x i t i e s a n d w e r e n o t e a s i l ya c c e s s i b l e t o t h e m i n o r i t y c o m m u n i t i e s . T h e y d i d n o t o p e r a t e a t a l e v e l t h a t c r e a t e d a w a r e n e s so f t h e i r e x i s t e n c e t o a r t i s t s o r a r t p r o f e s s i o n a l s i n t h e s e c o m m u n i t i e s . C o n s e q u e n t l y , t h e
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c u l t u r a l l y d i v e r s e c o m m u n i t i e s w e r e l a r g e l y u n a w a r e o f t h e i r m o d e o f o p e r a t i o n . T h e p r o c e s s e sf o r m a k i n g u s e o f t h e i r f a c i l i t i e s w e r e c o m p l e x a n d m a n y a p p l i c a n t s w e r e r o u t i n e l y s h i f t e d f r o ma r e a s w h e r e t h e i r c r e a t i v i t y w i l l b e e n h a n c e d a n d p r o m o t e d . T h e y w e r e p u s h e d i n t o t h eS e c r e t a r y o f S t a t e s , D e p a r t m e n t o f M u l t i c u l t u r a l i s m . A t t h a t t i m e , p e o p l e h a d t h e t e n d e n c y t oe q u a t e t h e d e p a r t m e n t o f M u l t i c u l t u r a l i s m w i t h f o l k o r a m a t e u r a r t a n d i t b e c a m e a n a r t i s t i cg h e t t o f o r m i n o r i t y o r c u l t u r a l l y d i v e r s e a r t i s t s . M y f i r s t g r a n t t o s e t u p t h e f e s t i v a l w a sa w a r d e d b y t h i s d e p a r t e m e n t . M y s e c o n d g r a n t c a m e f r o m t h e E x p l o r a t i o n s p r o g r a m o f t h eC a n a d a C o u n c i l f o r t h e A r t s . I n t h o s e d a y s E x p l o r a t i o n s w a s o n e o f t h e f e w w a y s f o r m i n o r i t i e st o a c c e s s C a n a d a C o u n c i l g r a n t s .
 T h e C a n a d a C o u n c i l i s t h e f e d e r a l G o v e r n m e n t ’ s c h o s e n i n s t r u m e n t t o f o s t e r p u b l i c e n j o y m e n to f t h e a r t s , e x p a n d e x i s t i n g a u d i e n c e s a n d c r e a t e n e w a u d i e n c e s .D u r i n g t h e e a r l y 1 9 9 0 ’ s t h e C a n a d a C o u n c i l w a s a c c u s e d b y t h e i m m i g r a n t c o m m u n i t i e s a n d t h ea b o r i g i n a l c o m m u n i t i e s t h a t t h e i r c u l t u r a l t r a d i t i o n s , a r t i s t i c f o r m s a n d p r a c t i c e s a w e l l a s t h e i re s t h e t i c c o n c e r n s w e r e b e i n g s y s t e m a t i c a l l y e x c l u d e d f r o m C o u n c i l ’ s p o l i c i e s a n d p r o g r a m s .G i v e n t h e i r c o n t r i b u t i o n t o t h e C a n a d i a n e c o n o m y a n d t o t h e c u l t u r a l f a b r i c o f t h e s o c i e t y t h e yw e r e n o l o n g e r c o n t e n t t o l i v e w i t h t h e d i s r e g a r d o f t h e i r i n v e s t m e n t .

• 
T h e g r o w t h a n d d e v e l o p m e n t o f t h e a r t i n s t i t u t i o n s a n d g r o u p s i n t h e A b o r i g i n a l a n dc u l t u r a l l y d i v e r s e c o m m u n i t i e s w e r e s e r i o u s l y c u r t a i l e d b y l a c k o f f u n d i n g .

• 
p r o g r a m a n d a s s e s s m e n t c r i t e r i a a t t h e C o u n c i l d i d n o t t a k e i n t o c o n s i d e r a t i o n t h eu n i q u e n a t u r e o f p r o g r a m s c o m i n g f r o m t h e c u l t u r a l t r a d i t i o n s o f m i n o r i t y c o m m u n i t i e sa n d t h e s e w e r e t h e r e f o r e e q u a t e d w i t h f o l k o r a m a t e u r a r t .

• 
L a n g u a g e i s s u e s , r e p r e s e n t a t i o n o n b o a r d s , a d v i s o r i e s a n d a s s e s s m e n t c o m m i t t e e s , a sw e l l a s l a c k o f p e r s o n n e l r e f l e c t i n g t h e c u l t u r a l a n d r a c i a l d i v e r s i t y o f t h e a r t i s t i cc o m m u n i t y w e r e a l s o c i t e d .W i t h i n t h e C a n a d a C o u n c i l i t s e l f , s t a f f s w e r e b e c o m i n g i n c r e a s i n g l y a w a r e o f t h e i s s u e s a s t h e ys u r f a c e d a c r o s s d i s c i p l i n e s a n d r e g i o n s . A d i s c u s s i o n p a p e r w a s p r e s e n t e d b y t h e h e a d o f t h eE x p l o r a t i o n d e p a r t m e n t , i n d i c a t i n g t h a t C o u n c i l n e e d e d t o b e m o r e s e n s i t i v e t o t h eh e t e r o g e n e o u s c u l t u r a l c o m p l e x i t y o f t h e C a n a d a s o c i e t y i n i t s p o l i c i e s , p r o g r a m s a n dp r a c t i c e s .W i t h i n t h e a r t i s t i c C o m m u n i t i e s , t h e r e w a s a s i g n i f i c a n t m o b i l i z a t i o n n o t o n l y i n C a n a d a b u ta l s o i n B r i t a i n w h e r e a r t i s t s w e r e b r i n g i n g a b o u t c h a n g e s a n d e n s u r i n g t h a t c u l t u r a l d i v e r s i t yr e m a i n e d o n t h e a g e n d a o f f u n d i n g b o d i e s . T h e C a n a d a C o u n c i l r e c o g n i z e d t h e n e e d t o c h a n g ei t s p o l i c i e s a n d p r o g r a m s t o p r o v i d e a c c e s s t o m i n o r i t y a r t i s t s . I t s e t u p t h e r a c i a l e q u a l i t y a n d1 s t P e o p l e ’ s a d v i s o r y c o m m i t t e e s , m a d e u p o f s e n i o r a r t i s t s f r o m t h e v a r i o u s a r t d i s c i p l i n e s a n dr e g i o n s o f C a n a d a . T h e s e c o m m i t t e e s m a d e r e c o m m e n d a t i o n s t o e n s u r e t h a t C o u n c i l ’ s
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p o l i c i e s , p r o g r a m s a n d p r a c t i c e s b e c a m e a p p r o p r i a t e l y r e s p o n s i v e t o t h e r e a l i t y o f C a n a d i a na r t i s t i c p r a c t i c e sA n E q u i t y c o o r d i n a t o r w a s h i r e d a n d h e r r o l e w a s t o e m p o w e r b o t h t h e c o m m u n i t i e s a n dc o u n c i l t o u n d e r s t a n d a n d d e a l w i t h t h e c h a n g e s t h a t m u s t o c c u r f o r c o u n c i l ’ s p o l i c i e s a n dp r o g r a m s t o r e f l e c t t h e g e n e r a l o v e r a l l a r t i s t i c p r o f i l e o f C a n a d a .S t r a t e g i e sP o s i t i o n i n g c u l t u r a l d i v e r s i t y a s a p r i o r i t y w i t h i n t h e o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e o f t h e C o u n c i l
• 

L o n g r a n g e p l a n s m a d e c o m m i t m e n t s t o c u l t u r a l d i v e r s i t y
• 

M u l t i y e a r a s s e s s m e n t a n d f u n d i n g p o l i c y b a s e d o n u n i v e r s a l i t y , p e e r a s s e s s m e n t a n df l e x i b i l i t y t o i n c l u d e q u a l i f y i n g o r g a n i z a t i o n s o f a l l c u l t u r e s
• 

S t a n d i n g c o m m i t t e e s o n r a c e a n d 1 s t p e o p l e e s t a b l i s h e d
• 

R e s e a r c h p a p e r s c o m m i s s i o n e dD e v e l o p i n g c o m m u n i c a t i o n a n d o u t r e a c h s t r a t e g i e s t o s e n s i t i z e c o u n c i l a n d t h e c o m m u n i t i e sa b o u t t h e i s s u e s a n d t h e g a i n s m a d e i n t h e i n i t i a t i v e s
• 

C o m m u n i c a t i o n s e c t i o n d e v e l o p e d a m o r e p r o a c t i v e c o m m u n i t y b a s e d a p p r o a c h t oi n f o r m a t i o n d i s s e m i n a t i o n t o a r t i s t s . T h i s i n c l u d e d i n - d e p t h i n f o r m a t i o n a b o u ta p p l i c a t i o n r e q u i r e m e n t s , t h e j u r y a s s e s s m e n t p r o c e s s , i n f o r m a t i o n a b o u t p o t e n t i a lj u r o r s
• 

I n c r e a s e d n u m b e r o f i n f o r m a t i o n s e s s i o n s o n c o u n c i l p r o g r a m s
• 

W o r k c l o s e l y w i t h a r t i s t s a n d a r t o r g a n i z a t i o n s w i t h i n t h e c o m m u n i t i e s t o e n s u r e t h a tt h e y a r e b e t t e r i n f o r m e d a b o u t C o u n c i l a n d i t s w o r k s
• 

A l l p u b l i c a t i o n s b e g u n t o r e f l e c t C a n a d a ’ s c u l t u r a l d i v e r s i t y
• 

A p p l i c a t i o n f o r m s a n d b r o c h u r e s w e r e m a d e m o r e a c c e s s i b l e t o t h e c u l t u r a l l y d i v e r s ec o m m u n i t i e s
• 

M a i l i n g l i s t r e v i e w e d t o b e m o r e s t r a t e g i c
• 

R e a c h i n g o u t t o n e w c o m m u n i t i e sC r e a t i n g d i a l o g u e a m o n g c o u n c i l , a r t s i n s t i t u t i o n s a n d a r t i s t s f r o m t h e c u l t u r a l l y d i v e r s ec o m m u n i t i e s
• 

A d v i s o r y c o m m i t t e e s , j u r o r s a n d t h e b o a r d b e c a m e i n c l u s i v e o f a r t i s t s a n d a r tp r o f e s s i o n a l s f r o m t h e A b o r i g i n a l a n d c u l t u r a l l y d i v e r s e c o m m u n i t i e s
• 

c o n f e r e n c e s a n d s t a f f s e n s i t i z a t i o n w o r k s h o p s o n t h e i s s u e f u n d e d b y v a r i o u s s e c t i o n s
• 

D i s c u s s i o n s a r o u n d c u l t u r a l a p p r o p r i a t i o n
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C r e a t i n g e m p l o y m e n t e q u i t y a n d a n i n t e r n s h i p p r o g r a m t o e n s u r e t h e p r e s e n c e o f p e o p l e o fc o l o r i n t h e v a r i o u s s e c t i o n s o f c o u n c i lT o d a y , 1 1 % o f t h e C o u n c i l ’ s w o r k f o r c e i s v i s i b l e m i n o r i t i e s , 6 % a b o r i g i n a l p e o p l e w h i c h e x c e e d sC a n a d i a n w o r k f o r c e l e v e l sP a r a d i g m c h a n g e sS e c t o r s s t a r t e d t o c h a n g e D e f i n i t i o n s e . g . c l a s s i c a l m u s i c b e c a m e c l a s s i c a l m u s i c o f a l l w o r l dc u l t u r e sT o d a y t h e C a n a d a C o u n c i l s t i l l r e c o g n i z e s t h e r i c h c o n t r i b u t i o n o f c u l t u r a l l y d i v e r s e a n da b o r i g i n a l a r t i s t s a n d a r t o r g a n i z a t i o n s t o C a n a d i a n c u l t u r e . T h e c u l t u r a l l y d i v e r s e c o m m u n i t yh a s b e e n i d e n t i f i e d a s a s t r a t e g i c f u n d i n g p r i o r i t y , a l o n g w i t h y o u t h a n d t h e a b o r i g i n a lc o m m u n i t y .I t s t i l l h a s a n e q u i t y o f f i c e w i t h c l o s e l i n k s w i t h e x p e r i e n c e d m e m b e r s o f t h e C a n a d i a n a r t sc o m m u n i t y w h o h a v e c r i t i c a l u n d e r s t a n d i n g o f m a t t e r s r e l a t i n g t o c u l t u r a l d i v e r s i t y . T h e o f f i c ec o l l a b o r a t e s w i t h a l l d i v i s i o n s o f C o u n c i l t o e n s u r e t h a t t h e p r i n c i p l e o f e q u i t y a r e r e f l e c t e dt h r o u g h o u t t h e o r g a n i z a t i o n .I t h a s c a p a c i t y b u i l d i n g p r o g r a m s w h i c h h a v e h e l p e d o r g a n i z a t i o n s i n t h e s e c o m m u n i t i e s g r o wa r t i s t i c a l l y a n d a d m i n i s t r a t i v e l y . C o u n c i l a l s o s u p p o r t s g r o u p s a n d a r t i s t f r o m t h e s ec o m m u n i t i e s t o g o t o a r t m a r k e t s s o a s t o c r e a t e g r e a t e r a w a r e n e s s o f C a n a d i a n a b o r i g i n a l a n dc u l t u r a l l y d i v e r s e a r t i s t s .T h e p e r s i s t e n c e o f t h e a r t i s t i c c o m m u n i t i e s t o e n s u r e t h a t c u l t u r a l d i v e r s i t y r e m a i n e d o n t h ea g e n d a o f t h e C a n a d a C o u n c i l ; t h a t i t i s a g u a r a n t e e d p a r t o f t h e i n s t i t u t i o n a l s t r u c t u r e s ; t h a ta r t i s t s a n d t h e i r a u d i e n c e s a r e a w a r e o f t h e i s s u e s a n d e n g a g e i n i t o n a c o n t i n u o u s b a s i sn e c e s s i t a t e d t h e s e c h a n g e sT h e i n i t i a t i v e w a s a t r a n s f o r m a t i v e f o r c e , b u i l d i n g p a r t n e r s h i p s b e t w e e n t h e a b o r i g i n a l , t h ec u l t u r a l l y d i v e r s e a r t i s t i c c o m m u n i t i e s a n d t h e s t a f f , s e n i o r m a n a g e m e n t a n d t h e b o a r d o fd i r e c t o r s o f t h e C a n a d a C o u n c i l .T h e C a n a d i a n g o v e r n m e n t ’ s a p p r o a c h t o e n h a n c i n g t h e a r t i s t i c d e v e l o p m e n t o f t h e c u l t u r a l l yd i v e r s e c o m m u n i t i e s w a s e x t e n d e d i n t o t h e i n t e r n a t i o n a l a r e n a a n d C a n a d a w a s i n t h ef o r e f r o n t i n p u r s u i n g t h e I n t e r n a t i o n a l I n s t r u m e n t o n C u l t u r a l d i v e r s i t y .M y e x p e r i e n c e s a t t h e C a n a d a C o u n c i l w e r e i n s t r u m e n t a l i n i n f o r m i n g m y e f f o r t s a s t h eI n s t i t u t e f o r M u s i c a n d D e v e l o p m e n t b e c a m e i n v o l v e d i n c r e a t i n g a f u n d f o r a r t i s t s i n G h a n a .
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I n G h a n a w e d i d n o t h a v e f u n d s t o s u p p o r t a r t i s t i c c r e a t i o n s a n d d e v e l o p m e n t a n d m a n y a r t i s t ss e e k e m p l o y m e n t o u t s i d e t h e a r t s t o l i v e a n d c o n t i n u e t o c r e a t e w o r k s o r f a l l o n d e v e l o p m e n tp a r t n e r s f o r g r a n t s t o b u i l d c a p a c i t y , c r e a t e w o r k s a n d e x h i b i t t h e m o r t r a v e l t o p a r t i c i p a t e i nc o n f e r e n c e s e t c . D e v e l o p m e n t p a r t n e r s h a v e t h e i r o w n p o l i c i e s w h i c h a r e d e e p l y e m b e d d e d i nt h e i r c o u n t r i e s ’ c u l t u r a l a n d d e v e l o p m e n t p o l i c i e s . S u c h p o l i c i e s a n d t h e a r t i s t i c l e a n i n g s o f t h eh e a d s o f m i s s i o n a n d c u l t u r a l a t t a c h e s d e t e r m i n e t h e d i r e c t i o n t h a t t h e a r t i s t i c a n d c u l t u r a ld e v e l o p m e n t o f t h e h o s t c o u n t r y t h a t t h e y f u n d w o u l d g o . I n t h e e v e n t o f c h a n g e s i n p o l i c i e sa n d o r w h e n a m b a s s a d o r s e n d t h e i r t o u r s , l o c a l c u l t u r a l p r o j e c t s a n d p a r t n e r s h i p s c o u l d c o m et o a n e n d o r c h a n g e . A s a r e s u l t , a t t h e N a t i o n a l T h e a t e r w e p r o d u c e d I m a g e s o f D e n m a r k w i t ht h e D a n e s ; 3 0 0 y e a r s o f D u t c h / G h a n a D i p l o m a t i c r e l a t i o n s h i p s w i t h t h e D u t c h ; j a z za m b a s s a d o r s w i t h t h e A m e r i c a n s , t h e Y o s a k o i f e s t i v a l w i t h t h e J a p a n e s e a m o n g o t h e r s .H o w e v e r t h e r e i s a g r o w i n g r e c o g n i t i o n i n A f r i c a o f t h e i m p o r t a n c e o f t h e c u l t u r a l s e c t o r a n dt h e c r e a t i v e i n d u s t r i e s a s t h e n e w c o m p l e m e n t a r y a v e n u e s f o r p r o m o t i n g s o c i a l a n d e c o n o m i cd e v e l o p m e n t . I n r e s p o n s e , c o u n t r i e s s u c h a s G h a n a , M a l i , N i g e r i a a n d S e n e g a l , h a v e i n t e g r a t e dc u l t u r e i n t o t h e i r P o v e r t y R e d u c t i o n S t r a t e g i e s . G h a n a f o r i n s t a n c e h a s p l a c e d e m p h a s i s o nd e v e l o p m e n t o f t h e c r e a t i v e I n d u s t r i e s a s p o t e n t i a l s o u r c e s o f e m p l o y m e n t g e n e r a t i o n , w e a l t hc r e a t i o n a n d s k i l l d e v e l o p m e n t . I n t h e G h a n a P o v e r t y R e d u c t i o n S t r a t e g y I I a n d i t s s u c c e s s o r( G P R S ) , t h e g o v e r n m e n t c o m m i t t e d t o p r o m o t e r e s e a r c h i n t o e x i s t i n g p o l i c i e s , l e g a l a n dl e g i s l a t i v e f r a m e w o r k i n o r d e r t o c r e a t e , r e v i e w a n d r e v i s e l e g i s l a t u r e a n d p o l i c i e s , p r o v i d i n gt h e r i g h t l e g a l a n d r e g u l a t o r y f r a m e w o r k t o d e v e l o p a n d p r o m o t e t h e c r e a t i v e I n d u s t r i e s . F o rH u m a n a n d i n s t i t u t i o n a l r e s o u r c e c a p a c i t y b u i l d i n g , g o v e r n m e n t a g r e e d t o e x p a n do p p o r t u n i t i e s f o r s p e c i a l i s t s a n d s t a k e h o l d e r s i n t h e c r e a t i v e i n d u s t r i e s t o a c q u i r e i n d u s t r yr e l a t e d k n o w l e d g e a n d r e s o u r c e s . A s o n e o f t h e i n d i c a t o r s f o r P r o d u c t i o n a n d G a i n f u le m p l o y m e n t i n t h e G P R S , t h e g o v e r n m e n t a g r e e d t o c r e a t e a v e n u e s f o r d i s t r i b u t i o n ,e x h i b i t i o n s , a w a r d s a n d l i v e p e r f o r m a n c e s o n n a t i o n a l a n d i n t e r n a t i o n a l l e v e l s t h r o u g h t h eE m b a s s i e s a n d m i s s i o n s a b r o a d .T h e s e p r o v i s i o n s p r o v i d e d e n t r y p o i n t s f o r t h e p r i v a t e s e c t o r a n d o t h e r s t a k e h o l d e r s t o i n i t i a t ep r o g r a m s t h a t c a n h e l p r e a l i z e t h e b r o a d e r o b j e c t i v e s o f p r o m o t i n g d e v e l o p m e n t i n t h e s ea r e a s . C i v i l s o c i e t y a n d o t h e r i n t e r e s t e d l o c a l a n d f o r e i g n i n s t i t u t i o n s h a v e t a k e n u p t h ec h a l l e n g e a n d h a v e d e s i g n e d a n d i m p l e m e n t e d s o m e p r o g r a m s i n t h a t r e g a r d .I n d e e d a s p a r t o f t h e a c t i v i t i e s t o e n h a n c e t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h e G P R S a n d a n A f r i c a nm u s i c n e t w o r k , t h e I n s t i t u t e f o r M u s i c a n d D e v e l o p m e n t ( I M D ) a n d t h e D a n i s h C e n t e r f o rC u l t u r e a n d D e v e l o p m e n t ( D C C D ) s i g n e d a n a g r e e m e n t i n 2 0 0 6 , t o a d d r e s s s o m e o f t h e i s s u e sf a c i n g t h e m u s i c i n d u s t r y i n G h a n a . T h i s i s p a r t o f a l a r g e r A f r i c a S o u t h - S o u t h c u l t u r e p r o g r a mf u n d e d b y t h e D a n i s h M i n i s t r y o f F o r e i g n A f f a i r s a n d i m p l e m e n t e d b y D C C D i n c o l l a b o r a t i o nw i t h 5 h o s t o r g a n i z a t i o n s i n A f r i c a . T h e o v e r a l l a i m o f t h e p r o j e c t i s t o s t r e n g t h e n t h e c a p a c i t y
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i n t h e m u s i c i n d u s t r y i n G h a n a t h r o u g h m i c r o - c r e d i t , m a n a g e m e n t t r a i n i n g f o r m u s i c i a n s a n dp r o d u c e r s a n d e s t a b l i s h m e n t o f r e h e a r s a l f a c i l i t i e s .T h e i d e a o f a f u n d f o r t h e p r o m o t i o n a n d d e v e l o p m e n t o f c u l t u r e i n G h a n a i s t h e r e s u l t o ff u r t h e r c o l l a b o r a t i o n b e t w e e n t h e I n s t i t u t e f o r M u s i c a n d D e v e l o p m e n t , t h e D a n i s h C e n t r e f o rC u l t u r e a n d D e v e l o p m e n t i n C o p e n h a g e n , a n d t h e R o y a l D a n i s h E m b a s s y i n G h a n a . I t w a s t h ef i r s t a t t e m p t i n G h a n a a t e s t a b l i s h i n g a f u n d s p e c i f i c a l l y m a n a g e d a n d d i r e c t e d b y G h a n a i a na r t i s t s a n d a r t p r o f e s s i o n a l s a n d a i m e d a t s u p p o r t t o c o n t e m p o r a r y a r t i s t s f o r t h e c r e a t i v e v a l u ec h a i n i n G h a n a a s w e l l a s t o c u l t u r a l e x c h a n g e b e t w e e n G h a n a a n d t h e c o u n t r y o f o r i g i n o f t h ed e v e l o p m e n t a s s i s t a n c e . H e n c e t h e u n i q u e n e s s a n d s i g n i f i c a n t p l a c e o f t h e G h a n a C u l t u r a lF u n d ( G C F ) i n G h a n a ’ s o v e r a l l d e v e l o p m e n t .T h e f u n d i s d e m a n d d r i v e n , b a s e d o n t h e e x p r e s s e d n e e d s o f t h e G h a n a i a n a r t i s t s , a r t sp r o f e s s i o n a l s a n d i n s t i t u t i o n s a n d h a s t w o c a l l s f o r a p p l i c a t i o n a y e a r . G h a n a i a n s d o m i n a t e t h es t r u c t u r e o f t h e f u n d a n d s h a r e f u l l y i n t h e d e c i s i o n - m a k i n g p r o c e s s e s o f m a n a g i n g t h e f u n dt h r o u g h p e e r r e v i e w c o m m i t t e e s a n d t h e b o a r d . T h e a d m i n i s t r a t i o n o f t h e F u n d i s c o n t r a c t e dt o a G h a n a i a n n o n - p r o f i t , n o n - g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a t i o n , t h e I n s t i t u t e f o r M u s i c a n dD e v e l o p m e n t .M e d i a a n n o u n c e m e n t s a n d t h e g r a n t w e b s i t e p r o v i d e i n f o r m a t i o n f o r a r t i s t s t o a p p l y t o t h ef u n d a n d t h e a p p l i c a t i o n p r o c e d u r e i s s i m p l e .I n t h e p a s t t h r e e y e a r s o f i t s e x i s t e n c e , t h e f u n d h a s s u p p o r t e d 4 6 p r o j e c t s r a n g i n g f r o md o c u m e n t a t i o n a n d p r e s e r v a t i o n o f h i s t o r i c a l r e c o r d s ; p r o m o t i o n o f a r t i s t i c a n d c u l t u r a lk n o w l e d g e ; i m p r o v i n g t h e l i b r a r y c a p a c i t y o f s c h o o l s ; r e s e a r c h ; E q u i p m e n t / i n s t r u m e n t sa c q u i s i t i o n ; p e r f o r m a n c e s ; p r o d u c t i o n , p r o m o t i o n a n d e x h i b i t i o n o f f i l m s , m u s i c a n d t h e v i s u a la r t s i n c l u d i n g t h e u s e o f w a s t e m a t e r i a l t o c r e a t e a r t .T h e G C F h a s m a d e i m p a c t o n t h e w o r k o f t h e i n d i v i d u a l b e n e f i c i a r i e s , h a s b o o s t e d m o r a l e a n dr e k i n d l e d c r e a t i v e e n e r g i e s t o k e e p g o i n g o n w i t h g r e a t e r o p t i m i s m . I t h a s a l s o c r e a t e d n e wm e a n i n g a n d d i m e n s i o n t o t h e c u l t u r a l d e v e l o p m e n t i n G h a n a . T h e f u n d e n a b l e d m a n yb e n e f i c i a r i e s t o c o m p l e t e p r o j e c t s t h a t o t h e r w i s e w o u l d h a v e t a k e n a m u c h l o n g e r t i m e t of i n i s h , o r w o u l d h a v e b e e n h a l t e d h a l f w a y . I t e n a b l e d o t h e r s t o t u r n i d e a s t h e y h a d d r e a m e d o fa n d p l a n n e d f o r a l o n g t i m e i n t o f e a s i b l e p r o j e c t s .I t s u p p o r t e d t r a i n i n g i n s t i t u t i o n s t o a c q u i r e t h e l o g i s t i c s n e c e s s a r y t o f a c i l i t a t e t h e i r p r o g r a m sa n d t o a c h i e v e t h e i r m a n d a t e s . O n a b r o a d e r c o m m u n i t y o r n a t i o n a l s c a l e , t h e F u n d h a s g i v e nv o i c e t o a r t i s t s t o a r t i c u l a t e t h e i r w o r k a n d h a s h e l p e d r a i s e a w a r e n e s s o f t h e d i r e c t l i n k a g eb e t w e e n a r t a n d f u n d a m e n t a l e n v i r o n m e n t a l a n d e x i s t e n t i a l q u e s t i o n s c o n f r o n t i n g v a r i o u sc o m m u n i t i e s . T h e m a j o r i t y o f t h e p r o j e c t s s u p p o r t e d a d d r e s s , o r h a v e e l e m e n t s t h a t s u p p o r tp r e s e r v a t i o n o f a r t i s t i c p r o d u c t s o r p e r f o r m a n c e s . S o m e m a k e m a j o r c o n t r i b u t i o n s t o
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r e t r i e v i n g a n d d o c u m e n t i n g ( f i l m , p h o t o g r a p h y , w r i t i n g ) h i s t o r i c a l m a t e r i a l t h a t w o u l do t h e r w i s e b e c o m e e x t i n c t . N e a r l y a l l p r o j e c t s m a k e a d i r e c t o r l o n g - t e r m c o n t r i b u t i o n t o t h ea d v a n c e m e n t o f k n o w l e d g e . T h e r e h a v e b e e n t h o s e t h a t h a v e g e n e r a t e d i m p o r t a n t r i p p l ee f f e c t s w i t h p o s i t i v e n a t i o n a l i m p a c t s u c h a s a p r o j e c t t h a t w o u l d d i s t r i b u t e a t h r e e - v o l u m eb o o k o n D a n i s h - G h a n a h i s t o r i c a l e x p e r i e n c e s . T h i s p r o j e c t s u c c e e d e d i n e n t i c i n g t h e G h a n ag o v e r n m e n t ( t h e M i n i s t r y o f E d u c a t i o n ) t o m a k e c o n t r i b u t i o n s t o e x p a n d t h e n u m b e r s o fb e n e f i c i a r i e s t o i n c l u d e m o r e s c h o o l s t h a t w o u l d r e c e i v e c o p i e s o f t h e b o o k s .T h e f u n d , e v e n t h o u g h q u i t e y o u n g , h a s a c h i e v e d a l o t i n t h e a r t i s t i c c o m m u n i t i e s b u t t h e r e a r ec h a l l e n g e s . I n o r d e r t o m a k e t h e f u n d p r o d u c e m a x i m u m r e s u l t s , i t w a s f o u n d n e c e s s a r y t o g i v em o r e s u p p o r t t o s e n i o r a r t i s t s a n d a p p l i c a n t s w i t h a t r a c k r e c o r d o f p r o d u c i n g r e s u l t s . A s ar e s u l t , a t t h e i n i t i a l s t a g e s e x p e r i m e n t a l p r o j e c t s a n d a p p l i c a n t s w i t h l i t t l e o r n o r e c o r d o fa c h i e v e m e n t w e r e l e s s f a v o r e d a n d a t t e m p t s a r e n o w b e i n g m a d e t o i n c l u d e t h e s e p r o j e c t s b yi n v i t i n g y o u n g e r a n d m o r e e x p e r i m e n t a l a r t i s t s a s p a r t o f t h e j u r i e s a n d t h e b o a r d . T h es u s t a i n a b i l i t y o f t h e f u n d i n t h e e v e n t o f t h e d e p a r t u r e o f t h e c u r r e n t a m b a s s a d o r , i t s e x p a n s i o na n d e n s u r i n g i t s c o n t i n u o u s d e v e l o p m e n t a n d p r o m o t i o n o f t h e s e c t o r a r e n o w t h e m o s t c r i t i c a lq u e s t i o n .


