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e |_a Federaci(')n Internacional Desde su fundacién en el 2001, la membresia de la
FICAAC ha ido creciendo hasta llegar a mas de 75

de COﬂSGjOS de Artes y paises y cubrir todos los continentes. La FICAAC ha
Agenciag Culturales (F|CAAC) concertado mas de 300 alianzas estratégicas con

| d alobal d . miembros, redes e instituciones internacionales,
€S I1a red giobal de agencias fundaciones, corporaciones e individuos, que le
naCiona|eS financiadoras han permitido prestar sus servicios, realizar sus
de las artes que se dedica actividades y continuar investigando.

f . | b Ha sido gracias a la red global de la FICAAC, Unica

a perieccionar las buenas en su género, que sus miembros han podido poner
préCticaS en el desarrollo a disposicion de los interesados logros que como
de poll’ticas para las artes y agencias independientes no habrian podido alcanzar.

. . . 7 P j lo, la FICAAC h li inf D’'A
B CU|tUFa, la financiacidn de or ejemplo, la FICAAC ha publicado informes rt

sobre mas de 30 temas de las politicas para las artes,

las artes, el desarrollo de y su boletin quincenal ACORNS llega a mas de
publicos y el acceso publico 5 000 lectores en 175 paises. Con méas de 850
a |a CU|tUFa expertos en politicas culturales de mas de 110 paises

en la base de datos ConnectCP, y mas de 13 000
recursos disponibles en la pagina Web de la FICAAC,
los encargados de las politicas para las artes cuentan
ahora con un acceso sin precedentes a un amplio
rango de informacidén e investigacion de calidad.

Desde la Cumbre Mundial inaugural realizada en
Ottawa en diciembre de 2000, la FICAAC ha llevado
a cabo tres Cumbres Mundiales y mas de 20 eventos
como mini-cumbres, encuentros regionales y
seminarios de liderazgo para altas autoridades,

a los que han asistido mas de 1 500 lideres de la
formulacion de politicas para las artes de mas de 120
paises. En octubre de 2011, la FICAAC llevara a cabo
la 52 Cumbre Mundial en Melbourne, Australia.

Al cumplir su décimo aniversario en el 2011, la
FICAAC mira hacia el futuro con el Plan Estratégico
2011-2014. Queremos reconocer a los muchos
miembros de la FICAAC y al equipo de trabajo, que
contribuyeron al desarrollo de este Plan. Guiado
por un amplio abanico de analisis, encuestas y
discusiones llevados a cabo durante los ultimos 18
meses, el Plan serda monitoreado con regularidad y
se estara informando a los miembros y otras partes
interesadas sobre sus resultados.

Alan Davey Sarah Gardner
Presidente de la FICAAC Directora Ejecutiva
Director General FICAAC

Arts Council England
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Las artes son y deben ser un agente influyente para la reflexion y la busqueda
de nuevas percepciones, para el cambio y la innovacion, para el crecimiento y
la interconexion personal y comunitaria, y para definir rumbos de vida.

Las artes y la creatividad son parte integral de
nuestras vidas, tanto como individuos, como en
nuestra relacion con el mundo. En un contexto mas
amplio, la cultura, la creatividad y las industrias
creativas son la base de la cohesion y de la
sostenibilidad de nuestras comunidades y de toda
nuestra sociedad. Pueden tener un papel central en
la renovacion, revitalizacion y transformacion de un
lugar o de una comunidad.

Los gobiernos pueden contribuir a incrementar el
impacto de las artes, al preservar nuestro patrimonio
cultural, y al promover la creatividad, la innovacion y
el desarrollo de las formas de expresion artistica.

En un mundo que enfrenta retos cada vez mas
dificiles, hay asuntos comunes que todos los
gobiernos y sus agencias, incluidas aquellas
responsables de las artes y la cultura, deben encarar
de manera creativa y valiosa.

Entre estos asuntos estan un escenario geopolitico
cambiante; las desigualdades estructurales en

el acceso a, recursos; el cambio climatico y la
sostenibilidad ambiental; las tecnologias de la
comunicacion cada vez mds novedosas y los nuevos
comportamientos de las redes sociales, y una
diversidad cultural en constante evolucion.

Las artes por si solas no pueden generar las
soluciones. Las artes son, sin embargo, un medio
muy potente a través del cual la sociedad puede
reflexionar sobre y comprender la inmensidad de
estos asuntos globales. Las artes y la expresion
creativa también pueden ayudar a promover el
pensamiento innovador y a articular las respuestas de
la comunidad.

A su vez, las artes en si mismas son dindmicas y sus
formas, practicas y mecanismos de distribucién estan
en constante evolucion.

El reto para las agencias nacionales financiadoras

de las artes y los ministerios de cultura consiste en
definir cdmo encarar estos asuntos con un apropiado
sentido de la urgencia, comprometidos con la

flexibilidad y el riesgo, y con una visién de futuro
clara que se refleje en sus marcos estratégico, de
politica y de financiacion.

La inversion publica en arte y cultura es fundamental
para asegurar que cada sociedad pueda nutrir

sus tradiciones culturales asi como para apoyar

las expresiones contemporaneas y las industrias
creativas. Las politicas publicas deben equilibrar

el reconocimiento de los beneficios sociales y
econdmicos de las artes con su valor intrinseco y
experiencial.

En cuanto vehiculos a través de los cuales los
gobiernos invierten en arte y cultura, los consejos de
artes y los ministerios de cultura son organizaciones
clave en el desarrollo de una politica, una estrategia y
programas que apoyen las artes y beneficien a toda la
comunidad.

Fue en este contexto que en el 2001 se establecid

la FICAAC para ofrecer a sus miembros, de hecho
todas las agencias financiadoras de las artes, acceso
al conocimiento, a la informacién y al trabajo de
expertos de manera que puedan ser parte de y
propulsar el cambio.

Al analizar la practica internacional y proporcionar
una visiéon general y Unica de enfoques para encarar
retos comunes, la FICAAC fomenta la innovacion en
el apoyo y la defensa de las artes para el beneficio de
toda la comunidad.

La FICAAC es una organizacion receptiva,
politicamente neutral y con un enfoque especifico,
que ocupa una posicién Unica para propiciar
colaboraciones internacionales y crear capacidades en
el desarrollo de politicas para las artes y la cultura.




Durante el periodo 2011-2014, la FICAAC continuara comprometida con sus tres
funciones fundamentales que estan arraigadas en sus valores en cuanto organizacion:

La FICAAC como propiciadora de redes

Como concertadora y mediadora, la FICAAC crea valor al
reunir personas y organizaciones para lograr resultados
mejores y mas abarcadores en los campos del desarrollo
de politicas y de la financiacién de las artes y la cultura.

La FICAAC fomenta la bondad de espiritu y el
igualitarismo en su trabajo y en su membresia de manera
que las ideas y el conocimiento experto se compartan
para el beneficio de todas las naciones, sin distingo

de tamanfno o riqueza econémica. Dos tercios de los
paises de la OCDE son miembros de la FICAAC y estos
miembros con mas recursos subsidian los servicios

para la mitad de los paises en desarrollo miembros de la
FICAAC.

La FICAAC propicia alianzas estratégicas con un

amplio rango de organizaciones para poder llevar a

cabo sus programas. Construye redes y promueve

el entendimiento y la cooperacion entre las agencias
nacionales financiadoras de las artes al encontrar puntos
de conexion valiosos entre personas tanto cara a cara
como en linea.

En la medida en que la red crezca, la FICAAC atendera

la diversidad de agencias nacionales financiadoras de las
artes, como reconocimiento de que el contexto dentro
del cual se desarrollan la politica y los programas para las
artes vy la cultura puede variar enormemente entre paises
y regiones y entre consejos de artes y ministerios de
cultura.

La FICAAC también creard y fortalecera redes de altos
encargados de politica para las artes en los escenarios
regional e internacional para promover el valor del
intercambio entre pares y para aumentar la capacidad y
las oportunidades de desarrollo profesional, colaboracion
e intercambio de conocimiento experto entre colegas.

La FICAAC como defensora

En cuanto defensora de la inversion publica en arte y
cultura, la FICAAC desempena un papel de liderazgo en
el equipamiento de agencias que apoyan las artes con
herramientas que perfeccionen las buenas practicas

en el desarrollo y en la promocién de los programas de
financiacién de las artes.

A su vez, los lideres de las agencias que apoyan las
artes ven a la FICAAC como el medio a través del cual
pueden intercambiar experiencias y conocimientos
sobre liderazgo, oportunidad que usualmente es una
experiencia transformadora.

Los gobiernos del mundo estan buscando con urgencia
modelos alternativos basados en valores para enfrentar
los retos sociales del mundo global, pero la capacidad de
articular nuevas opciones esta poco desarrollada. Dado
Su gran potencial para aportar valor experiencial y de
construir sentido, el sector de la cultura y las artes tiene
mucho que ofrecer a los esfuerzos por construir cohesién
social.

Los artistas a menudo son los primeros en trazar nuevos
territorios de participacién e innovacién y pueden mediar
intersecciones creativas con otros sectores de la politica
publica como la salud, la educacion, la inmigracion, los
negocios, los asuntos comunitarios, el comercio y la
diplomacia.

La FICAAC fomenta el apoyo de la practica artistica y

de la diversidad cultural al promover en la comunidad

la apreciacion del talento de los artistas y el valor de la
creatividad. La FICAAC busca cerciorarse de que la gran
mayoria de sus programas esté disefada para beneficiar
a toda la comunidad artistica sin importar si su pais de
origen es miembro de la FICAAC.

La defensa de las artes, incluida la investigacion sobre
campanas nacionales de defensa de las artes y modelos
de promocién internacional de las artes, es una prioridad
creciente para la FICAAC.

La FICAAC defendera el principio de inversién publica en
las artes al crear conciencia sobre el valor y los beneficios
publicos de las artes y de los artistas en la sociedad y

al proporcionar lenguajes y mecanismos para articular

de manera persuasiva argumentos en favor del apoyo
publico de las artes.

La FICAAC como investigadora

Al ofrecer una plataforma confiable para el intercambio,
la FICAAC ofrece una puerta de entrada al conocimiento,
investigacion, modelos de buenas préacticas y foros
internacionales actuales sobre politicas para las artes.

La investigacién comparada internacional de la FICAAC
proporciona las herramientas para fortalecer la capacidad
de los consejos de artes y de las agencias nacionales de
cultura para afrontar las oportunidades del nuevo mundo.

Al consolidar el conocimiento colectivo y la pericia de
los consejos de artes y ministerios de cultura, la FICAAC
mejora la administracién y el intercambio de informacién
e ideas.

La investigacion de la FICAAC sobre politicas
gubernamentales ha cubierto los temas de movilidad de
artistas; arte y ecologia; indicadores culturales; asuntos
relativos a las formas de expresion artistica; arte y
educacion; servicios legales y derecho de autor; asi como
investigacion internacional innovadora sobre didlogo
intercultural.

La FICAAC continuaré descubriendo fuentes de
informacion y encargando recursos, investigaciones y
documentos de anélisis internacionales relevantes, en
cooperacion con aliados actuales y nuevos.

En particular, la FICAAC investigara sobre el papel que las
artes juegan al encarar los retos que enfrenta la sociedad
general y promovera los beneficios y el valor del apoyo
publico de las artes.




Vision

Un mundo en que las artes sean valoradas por si mismas y
por su contribucion al fortalecimiento de las comunidades vy al

enriguecimiento de la vida de las personas.

Mision

Mejorar la capacidad v la efectividad de las agencias gubermamentales
financiadoras de las artes para beneficiar a la sociedad a través del
trabajo en red, la defensa de las artes vy la investigacion.

Objetivo 1

Apoyar el liderazgo de las agencias
gubernamentales financiadoras de las artes con
una perspectiva global y bien informada sobre
asuntos que afectan las politicas para la cultura y
las artes al

mejorar el acceso al conocimiento sobre buenas practica
s en el apoyo publico de las artes y la cultura

convocar a foros internacionales para tratar asuntos clave

Estrategias:

Explorar la posibilidad de desarrollar un programa de
construccion de capacidades para lideres de las artes
que incorpore el intercambio entre expertos en politicas;
seminarios de liderazgo para altas autoridades; y asesoria
profesional y guias de buenas préacticas.

Realizar dos Cumbres Mundiales de las Artes y la
Cultura (2011 y 2014) y ampliar el alcance de la franja
de programacion de reuniones regionales y reuniones
especiales de la FICAAC.

Objetivo 2

Consolidar el conocimiento colectivo de las
agencias gubernamentales financiadoras de las
artes al

mejorar la gestién y el intercambio de informacion
e ideas

concertar el encargo de recursos, investigaciones y
documentos de analisis

Estrategias:

Encargar investigaciones sobre temas que los miembros
consideren prioritarios y que emerjan de la Cumbre
Mundial 2011 y de eventos relacionados.

Establecer una base de datos internacional de perfiles
nacionales de politica cultural para facilitar la identificacion
y el andlisis de tendencias y temas.

Objetivo 3

Mejorar la cooperacion y promover el
entendimiento entre agencias gubernamentales
financiadoras de las artes, y entre éstas y otras
redes al

e facilitar el trabajo en red y la concertacién de proyectos
colaborativos

e promover y dar a conocer el rol de la Federacion

Estrategias

Incrementar la efectividad de los programas de la
FICAAC en todos los continentes, al propiciar el aumento
del trabajo en red regional y al desarrollar iniciativas
regionalmente especificas.

Consolidar alianzas con fundaciones y organizaciones
internacionales, para apoyar iniciativas globales y mejorar
la prestacion de sus servicios, sobre todo en los paises
en desarrollo.

Objetivo 4

Promover el valor de la inversion publica en las
distintas artes y practicas culturales al

desarrollar recursos que ayuden a las agencias
nacionales financiadoras de las artes a abogar por el
beneficio de las artes a la comunidad

estimular la discusién sobre el impacto de las artes y la
relacion entre las artes y los demas sectores de la
politica publica

Estrategias:

Aportar argumentos, proporcionar informacién y
recursos que den sustento a iniciativas nacionales e
internacionales de defensa de las artes.

-

Identificar y promover modelos alternativos para
demostrar el valor de las artes y para estimular la
interaccion entre las artes y otros sectores, como
negocios y economia; nuevas tecnologias; salud y
bienestar; medio ambiente, y educacion.

Objetivo 5

Prestar servicios relevantes, receptivos y
responsables a los miembros de la Federacién al

practicar una comunicacién efectiva con sus miembros y
ejercer la buena practica en su gobierno corporativo

administrar ética y eficientemente los recursos
financieros, humanos e informativos

Estrategias:

Incrementar la base de recursos para actividades y
servicios a través de colaboraciones, alianzas vy el
aumento de la membresia.

Disefiar e implementar una nueva estrategia de
comunicaciones y de trabajo en red en linea.
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