
 

 

  


�ت �� إ���آ� ��

 ��
)IFACCA(  

���� ا����ن ووآ��ت ا������ �� �  ) IFACCA(إن ا�"!�د ا��و�
� �#����+ ا����نا��*�#� ��آ��ت �ه� أول &%$� ���,.  

  
�#. /��0" ���ر.� ا��#�ة ��  .� ا�"!�د 
$َ/س �,!3#� ا�

�6�ر و"�$#�ا����ن وا������ و����+ ا����ن و"0��/ ا�"  
  .إ�8 ا����نس 
� ا��7�ل ا���
  

� آ�:�ن ا9ول� ;���  ،2000د�3�%/ /�6�ف ا�"!�د، ا�<ي >�أ أ�
 �#��
���+ ا����ن �آ��ت ا�إ�B �#3!" 8�رة و�,� �#
  ��Cدة ا�!$�

 D�,��  .>!�ث%/ &%$�ت ا�,�ا7+ و�%/ ا���E وا�9ا�

���ا��
�أ�ن دا��

ا�/G#� ا�,��#<ي
��� ا����ن 
/اإ:$�, –

ا����/ة ا�,��#<��

��	�
ا�����ة ا���
.�رة �Iرد:/

 
 
 
 




�ت إ���آ� ��

 ��
IFACCA بK/ �03I2011أ  
 

2 
 

 ا��ؤ��
	
�	�
�� ����� ا��	��	ت وإ��	ء  	
����) ��"�' ا�&��ن $#" ذا�
	 و�� 	ه )�� )�	*.   

 

 ا������
 �#��
�D �%/ &%$�ت ا�,�ا7+ و�%/ ا���,���+ ا����ن ��Cدة ا�!$�
#� �ت �آ��ا�"!B �#3�رة و�,��  .E وا�>!�ثا�

  

  ا�ه�اف
�  :أه�اف ا�"!�د ه



/�� M#�ة �ت,���+ ا����ن >3#�.ا�!$�
#� ��آ��ت ا� د�B E#�دات � 8�� �#�%
�%3 �� ا� ���< ����� �
����Q ا�,� "OP/ ��8 وذات >
 :ا����ن وا������، �%/

� �����ن وا� •%
Rا� E��ا� ���ر.�ت ��
/�� �� أ�Q+ ا�� �����"!3#� */��� ا��7�ل إ�8 ا�
• �3#G/م ا���
���QB D ا�ه, �*�

�,���ت دو�#� ��, ��� 
  

���+ ا����ن �,� �#
���� ا�!$��
/�� ا��R,/آ� ��� �%/ د
T ا�

�ت وا�9$�ر"!3#� إدارة و
�Rرآ� ا� •��
�  

U�U ا���� >���ور ا�<ي �D�0Q ا�"!�د >; •" 

  
���+ ا"!3#� ا�,
�ون و �,� �#
�#D ا�,��هE >#� ا��آ��ت ا�!$�R" ت��V���#� وا���
����ن، وآ<�W�" �#< W ا��آ��ت و>#� ا�R%$�ت ا�

/%� �#3#G/ا� 
 "63#+ إ:�Rء ا�R%$�ت و"3��X ا���Rر�D ا�,
�و:#� •
 ا�,�ا.[ �� ا�,���\ ا��R,/ك ����ارد وا9>!�ث وا�,!�#Zت •
 

�� ا�., �#�< �
�دة �%/"
U�U ا���,
 �#���O ر.�ت��
� أ:�اع ���ن و� �
��ر ا�!$�� 

Uز ا���� >��G�ة ا����ن ����س"0 •" � ��/ ا���ارد ���E ا��آ��ت ا��*�#� �����ن آ
• �
�
 إ*Zق b�ار b�ل "Oc#/ ا����ن وb�ل ا�
�BZ >#� ا����ن وا��#�د�� اa9/ى �� ا�3#�.� ا�

 
��و>� و
P3و�� �,

�ت 
��.%� و�a �#
c" /%� ء ا�"!�د�Q�9 


D ا�9 • ���
��ن وM�د ا"��eت �fء وأ��Qآ�ت/Rإدارة ا� ���ر.� �
 +Q 
• �#��

�ت >BZac#� و���
�  .إدارة ا���ارد ا����#� وا�%R/�� وا�

 
�� ا�دارة آ�� ه� �� �2010أ()'�  –%ب  1أ"!�ء �  

�" E" ��� ا���3 آ� �#"/
��� ا�"!�د 
 D�,���  :e#�; ��8 ا���DB ا��$,/و:
www.ifacca.org/ifacca_events/board-meetings   

E,,. ����� "R/�� ا9ول ا:,�g>�ت ا�� ��
,. �
� ا�,�

#� ا���.2011أآ,�>/ /�� ا�  
Eا�!��##� ه ����: أ��Qء ا�  

• Mr Alan Davey (Chair), Chief Executive, Arts Council England 
• Mr Qu’resh Ahmed (Deputy Chair), General Manager, Bomas of Kenya, Kenya 
• Mr Robert Sirman (Treasurer), Director, Canada Council for the Arts, Canada 
• Mr Poul Bache, Director General, Danish Arts Agency 
• Ms Kathy Keele, Chief Executive Officer, Australia Council for the Arts, Australia 
• Mr Li Mu, Vice President, China Federation of Literary and Arts Circles, PR China 
• Ms Sarah Gardner (ex officio, Secretary), Executive Director, IFACCA 
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 ا��+�ر�*

�Rر�D أa/ى �BIFACCAم ا�"!�د  /��0" �� /�,3

�Zً. >��%�ء >
�ة 
�Rر�X#�!,� D أه�ا�;، آ�� أ:; :  

  
 www.ifacca.org  :ا�0/��و-�ا���,* 

 DB�

#��� اا��$,/و:� aK/ اa9%�ر إ���آ����/ eن ��8 ا��رات .#�.�ت ا����0" ������
�/ات و�/ص ��*�� وا�"P�، و�� ا���R�رات وا�
+�

�ت �� "���+ ا��آ��ت ��  إ�
�آ� د���2!,�ي . ا���

 8��165 ��< . E3B �
P� ��
�Zًa  ا��:����ت �78دل ,)5و ا��/�ر ا����)�ا���ا�4* وآ


�ت��
�
��.%�ت  �:�ض ا�;�ر�3,
/ض  ..Zً6 إ�8 أر&#� ا� ��,g

�+ :R/ة  ،=���تا�آ�� ان . إ���آ�ACORNS e-bulletin و ،
CnnectCP �
; ا9.�.�V:ا�"!�د و ���

,��و�W إ�o:�M 8 و�7  �� �
�ت �� ��ة ��pت، ه��
�وا�
Q��� ، وا�/وا>[، و
���ت ا�,��ر�/ وا�
q/. �:�
  .�#; وأ

  
 ACORNS –أآ�ر-�CE�� ا�@ّ�اء ��7Cر ا�
��ن وا�A@��� "�7 ?7/� ا0-��-< 

ACORNS - أه �
�a �  :، و"!,�ي ��8
/ة آ+ أ.%��#�، 
� أM+ ا��آ��ت ا�!$�
#� ���E ا����ن و���6 �%/ ا�%/�� ا��$,/و:�a%�ر، �,E إر.���6

� أ��Qء ا�"!�د وأ
�:� ./q أa%�ر •  
 اe^'ى*�	 ���م $) �b	�a ا�&��ن ووزارات ا�_�	�� ^[	ر أ •
�� وآ	gت ����f ا�& • i�jb	kj� م	م *	�� ��ن و�� أ$#	ث ا� �	l	ت ا�_�	���أ^[	ر ذات اه
�'no وا� •ogا �p]q rsا�bرات و"tgا f_b ،�vو'k���ارد ا�j� xy�b���f	l[	ت ا�#"�_�kص ا�'� ،. 

�ip ا�[#} �� أ*"اد �ACORNS  ib '_أآ |j* ي�����j اe^[	ر أن �'�jlا . �bرد 13500ا� 	$�� $�ا��l أرq�~ أ^[	ر �#�� ip��

( وrv را$� إ�| ��s آ news@ifacca.org: أ^[	ره( ا��	�t إ�|�p�� 	�ACORNS �t	ا�� ��oو'�p�gا )
ksا�b ل�^ ib.  

 
��ة� أدّ�� ا�!! ر�� ا�

ib��  ) s"ا���"ة �lر	���� b'ا إ�&	آ	�� rs�b " أدّ�� ا� f����� 	*"ة �b	�a ا�&��ن ووآ	gت ا�� ��'و�o روا$p�gا i� #�و (�y��و �ky
i���� ��
	 اle	l�� وا��	�
b : �����ا'�lا ���o�$ م	وا��� ����]b �jk	q'ة $��"�( ا����(إدارة $'ا�b ا�� g ( ���وإدارة وآ	gت ����f ا�

�r وا��'ا�ib r أfy ا�#��ق����r ا�&�� *i ا�� ��� وا�#p( وا�دارة و�b	رآ� ا����j� ت	b�jkb i�b��م، و	* fp�$ .   
 

 
D’ART: Discover-Découvrir-Descubrir دارت 


R/وع  ���3�Discover-Découvrir-Descubrirًرا�e,aدارت" ، او ا" D’Artن و�ا��� ����
 �� �#�
�
وزرات ا������ �� "63#+ ، ا�

�ت 
� آ+ أ:!�ء ا�
�����QB �� E .#�.�ت ا����ن��


�. ا��7�ل إ�8  �� �#���
�#D ا�g%/ات ا��
$�ن واb�، �6�ف �%/ " �
!�دة و� D#fا

 T

�ت ا��,�ا�/ة و"R$#+  "دارت ">/:���
�  .>#� ا���Rرآ#�" روا>[ 

/�#�"��8 د
T ا�
  


�ت���3�ة ا�&%$� إ���آ� ا��/��ة ��آ��ت "���+ ا����ن ��  ”دارت“ 
R/وع�g,3�م ��
�
� ��اM; ا�Q�9ء 
R$�� . ��8 ردم ه�ة ا�:��3م �� ا����

D أ��Qء aK/��، أو إذا رI%�ا �� إ���د روا>[ و
�ارد دو�#� >cRن 
�f�ع 
!�د، >�.,E6,��0، و>
� و�
,��و t�eb �B �6:c< �3*�، إر.�ل %ن

�#� *��%#� ا����3�ة . ا.,��3ر >��%/�� ا��$,/و:� إ�8 إ���آ���
�/ي إر.�ل "!�#+ ��/دود إ�8 آ+ 
� . و:!� :��م >,�M#; ا�.,��3ر إ�8 &%$,�� ا��
&D#��
�DB إ���آ� ا��$,/و:� ���G�ة ا� �� Wذ� /Rرك و���.   

 
0� "��ر�/ أ>!�ث p"وع/R

� ا���اD#f  "دارت"  �ً
��ً� وا.
)q�:أد DMرا .( �#����ل �

�Rر��R� �7�a Dرك " دارت""E ا., �� W�>آ

����#�6 إ���آQ,"و ،:  
 ا����ن ���QB ا����ن ا��و�#� ���آ��ت ا��*�#� �,���+ –د��R: E*�ت  •
�� دو�#� "�7Za EQت �� >!�ث ا����ن وا�,/>#�  •G�B اد�وع "(إ�/R
�� ا�#�:#3$�,ه� V�
 D

�ون �#; إ���آ� ( 
•  �� �#G�ebCات ا/&P��#� �.,g�ام ا���� �
Mا/
 .#�.� ا����ن
• e
 ��B�#3#G/ا� �#�#u���ت ا����ن ا�,V�
 Eل د��b آ����C ة/p  

 
8�� �ً:��
  .www.ifacca.orgا���DB ا��$,/و:�  آ+ ا�,��ر�/ 
,��/ة 
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"دارت"��ا�4* أ�GHث   

�اD#f أ>!�ث  E3��""ت  إ�8" تدار�����
 �
��#� ا����:#: �8 ا�����Q ا�/G#3#� وه�>��ء �أر>
� و.#�.�ت ا����ن وا�3#�.�ت ا�


�f�ع ��8. وا�ebCءات +$� �!�7 v#eg" E"  ���ون ا���DB ا��$,/و:,. w#b +�
�/ار، ,.�< �6���!" E,� �
� ا���ارد ا�, �����

   . إذا آ�ن 

�اً" دارت"ا���اد ا�a%�ر�� وا��0%���ت وا����.%�ت و"�/�/ أ>!�ث 

 
 �����ت ا�
��ن

 ا����ع �� 
�0B x��eع ا����ن
 روا>[ 
�راء ا����ن

�6�ر�
%�درات "0��/ ا� 
�� إدارة �b�قV:أ /Rوا�� �#�c,ا�  

�أدوات �C�اد ا�0g[ ا�����#� ا��!�#� و"�����6: ا�,0g#[ ا�����  
vB/ا� :�!M�: vBر T
.#�.�ت و>/ا  

�#u#%ا� �
 ا�.,�ا
E#�
�#� b�ل "�O#/ ا����ن ��8 ا�,
�#�7ZaE ا9>!�ث ا�
��: ا�,  


��3�ة 
�M/6:�ت ا����ن وا������ : ا���M/6:�ت  
#���
"Oc#/ه�� ��8 ا����ن: � وا�/آ�د ا��e,Bديا9ز
� ا����#� ا�  

 ا�!�ار >#� ا������ت 
� Zaل ا����ن وا������
�#3#G/ا� �#�#����ت ا����ن ا�,V�
 :+���
� أM+ وآ��ت ا�, ���Qا�� �
Mا/
  


�دة ا�,�eegت,�
D ا�,���+: ا����ن ا� �*�
6�#�ت ا�,�
  
�#�#.��
�اد 
,��/ة �%/ &%$� ا�: 
�eرف ا�yت ا�t:/,:  

��ر.�ت ���ن ا��.�G[ ا�����ة
 .#�.�ت و
��/#gل ا����#D ا9: ا�9R"ا��� �� ��/#gل ا���
�ارد 
g,�رة: �  

�� �%w ا���.#�8 �%/ اCذا��: اCذا��V:أ Dfو  
����ا����ن وا������ �� *�ر ا�,����: ا�,  
ا�,��#� ا�����#� �� ا����*X ا�/��#� وا���G#�: ا�/��  

E6" ���QB ا��آ��ت ا��*�#� �,���+ ا����ن –ن ا��و�#� د�E أ:�0R ا����  
ا�,��#�#� .#�.�ت ا�%�8 ا�,!,#� 9
�آ� �/ض ا����ن: أ
�آ� ا�
/ض  

�#�#$R,ن ا��ا��� :�
#�ت ا����ن ا�,R$#�#� وا���0ع ا�!/��M   

 ا�
��-�ن

$��zت ا����:#� 

I9/اض ا�Q/�%� وا�.,��دة"!��� 
� هE ا����:�ن   
�:�B ت�
�a�:#� ����0ع اC>�ا�  

>/ا
b T/آ� ا����:#� ا��و�#�: ا�!/آ�  
.#�.�ت و>/ا
T د�E ا����:#� ا���3#�: ا����:�ن ا���3�ن  

  ���b ا�,D�/R ا��gص >�����:#�
 

 �����ت ا�:�2
� وآ��ت "���+ ا����ن وا������� x��e� .#�.�ت "�Qرب ا�

�B��Cا :�B��Cن وا�ت ا����.�#.  
�����#�أBZa#�ت ا�3#�.� ا  

x��
�#� �,�##E ا�Uا9*/ ا� 
� I#/ ا���دي: ا�,/اث���uا�,/اث ا� ��/
"  

� �����ن

�: ا.,��Z#� ا�,���+ ا�!$�Mا/
  

��� >���ن ا�3$�ن ا79�##�,� �6Mت ا�"�eل ا�


�دة ا���pت,����+ اyداب ا�" 

�Rر�D ا����ن ا�,� ",80g ا��*� ا��اb� : &%$�ت ا�,�ا7+  

"�X#3 .#�.�ت ا����ن 
� B%+ ا�!$�
�ت ا��*�#�أ>!�ث : أ>!�ث  
�
#��ق ا�#�:$3#� cR<ن ا�,��ع ا�����  

 
�J;�ءاتا  

� ��8 ا����ن

��ر:�ت >#� ا��ول: ا�:��ق ا�!$�  

��ر:�ت دو�#� �%#�:�ت ا���Rرآ� �� ا����ن: ا���Rرآ�  

 ا��P&/ات اG�ebC#� �3#�.� ا����ن
 

  
���:� Kل إ��L/�-�� ا���إ M�(G8���@Aن وا���
�ت "M �����ت ا�  

BZ0:ا >�
,
��


/اDM ا9>!�ث �� .#�.�ت ا����ن  �ت �� .#�.�ت ا����ن وا������ ;، �Bم إ���آ� >}:��ز "!3#� آ%#/ �� إ
$�:#� ا��7�ل إ�8  EGا�B و��

/اDM ا9>!�ث �� �%/ &%$� ا�:,/: �Bdatabasesم إ���آ� >%��ء >�ا>�ت ���a�ل إ�B 8�ا�� ا�%#�:�ت . وا������ EGا�B3#�.�ت ا�����#� و��< ���
,�t وا�


. ا�3#�.� ا�����#�B��  #�راDM ا�
 www.ifacca.org/links/cultural-policies-around-the-world و    www.ifacca.org/links/online-

bibliographies . 
 

�".,$�ن < ��7Za "ا�,!$E >�6 ��8 ا�3#�.�ت ا������ ا��*�#�؛ �/"$U "/آ#%�6 و����ت ���B�ة >#�:�ت ا�$,/و:#�  WorldCP" ور�� .
��� أورو>�  ا���f�ع 
� B%+" ا�3#�.�ت ا�����#� وا�"��ه�ت �� أورو>�
Council of Europe/ERICarts . T
�� ذ�W ا�%/اQ,#.


�ت وا��XG�O وا�%#�:�ت �� ا�3#�.�ت ا�����#� و"�6�#%0��
�� ا��3,�%+، . ا�!��#� وا���#���

� ا���رة ��8 
/اB%� و"!�#+ ا�"��ه�ت ا�P,. . م�B
��� أورو>� وا�#�:$3#� B{</ار دور إ���آ� �� إدارة "0�
 �
�+ ا�%/��  .�%��ان I#/ ا9ور>#�ا 
���ت�/ آ+ 

�ت، ا.,��
�
� ا� ��U���

 � info@ifacca.orgا��$,/و:
 

�����,� ا�@�5 ا��;�Oة واN0���"�ت ا
�E إ���آ� ا��pe/ةB �$����� ا� ا����ءات ا��!�#�و "
 �
����ت ا�pe#/ة 
� آ%�ر ا���راء ����ع ��8 
�ى ���ن ووزارات ا������ ا�,Mا� �



��� >��3#�.�ت و"0��/ 
%�درات 
R,/آ� و"$��� &%$�ت ا"�eل �����,�
#� أو �OZO أ��م �.,$�Rف ���QB ا�ه,��م ا�/G#3#� ا���.  
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 x��
�اD#f ه<q ا����ءات .#�.�ت أ&$�ل ا����ن أو ا����ع �� 
x��e ا����ن أو إدارة ا� +�R" ان �$���t ا���E . أو 
�اD#f ا9>!�ث �Q"
��#� ا��3>�� ا�,��#�Bت ا�����,Mة وا�/pe�:ا�  


� &%$�ت �����ن �� أورو>�، إ�/���ة، ا��ر  •�Bإ–  ���
2004 
 �2008��#�  –و.���p�رة، "��ز   2004أ�03I  –.#�.� ���ن ا��.�G[ ا�����ة، �����ة، Kب  •
����ت ا�%��b#�، آ��ا، Kب  •,M�03  –اI2004أ  p�.رة، و�ذار ��K–  رس�
2007 
�%/  –ا����ن وا�,
�#E، ا.,/ا�#�، أ���ل  •,%.2005 

#� ا�,��#<�#� �� إ:$�,/ا، �Ub/ان  •�
�%/  –، و�M�ب أ�/��#�، أ���ل �2006�:#�  –:�وات ا���راء ا�,%.2009 
��ت ا����ن ا�,�u#�#� ا�/G#3#�، أ.,/ا�#�،  •V��� E�2008%/ا�/  –&%�ط د� 
• ��,Mا �
%.�#��#.yء إ���آ� ا�Q�9 ت�� 
����ت �Q�9ء إ���آ� ا9ورو>##� •,M�3 ا�a 
�#� ا�/ا>
�، أ���ل  •��
� ا���� ا�� �� :#�3ن  2009.%,�%/  –"c.#� ا��e+ ا�9/��� t
�,Mا � 2010أ>/�+  –وا�,
•  �
�� �� ����#� �Q�9ء أ
/�$� ا�Z"#�#� وا�$�ر�%,M2011و 2009ا 

 
�M�" ت�
��

 ��,Mا� ���
�� ا��$,/و:B�
����ت اa9/ى ��8 ,Mوا� �#�#�BCت ا�� . �
"/ob أ
�:� ./ إ���آ� >��B,/ا�bت 

+%�,3�����ت �� ا�,Mا ���Q,.ا �.ا�Q�9ء ����Rرآ� �  
 

���@Aن وا���
� ا�@�� ا�:����� �

/ة آ+ ZOث .��ات �#���
0� ا��/�7 "
�� ا���� ا�
���� ا����ن ا��*�#� ووزارات ا و"�� �#3#G/ا� ���Qا�� �RB��������� وا��آ��ت اa9/ى �


� B%+ ا���س �����ن وا�>�اع E��8 ا��� /OP" ���Rرآ�. ا�,�� �#%3,��
D ا����. ",E د��ة ا�Q�9ء وا� �
�

#� ا���   .�,Uا
� ا:
��د ا�
 �� ��
�,. �
�3 وا�,�gا� �#���
��� أ.,/ا�#� �����ن �� ا.,���Q ا���� ا�

�%�رن.#�Rرك  �#< �
أآ,�>/  –"R/�� ا9ول  6- 3، أ.,/ا�#� 


�ت �� ا���� و�� "3�#+ رQ!��< E$,%I�ر ��8 ا���DB ". ا�,��*
�ت ا�>�ا�#�"
�f�ع ا���� ه� . 2011��
�
� ا� ��U�",�ا�/ ا�
 �� "!��w ا. www.artsummit.orgا��$,/و:� /�
�ت Zaل ا9&6/ ا���%��.�ف :3,��
���< DB���.   

  
�6، �� M�ه�:3%�رغ، �M�ب أ�/��#�، �� أ���ل ,��Q,.ا ���� �M�ب أ�/��#� �����ن �
�#� ا�/ا>
�، وا�,� &�رك ��
�%/  –"E ا:
��د ا���� ا�,%.

�� ا���DB ا�,��� . ، و"E ا�,/آ#U ��8 دور ا����ن �� ا�!�ار >#� ا������ت2009Q,�http://2009.artsummit.org/ �� ت�
��

 
��/f�!��#� ا������. ا�%/:�
T وا���
�6، �� :#� آ�.#+  "E ا:
��د ا���� ا�,��Q,.ا ���� إ:$�,/ا �����ن �
�����ن وا������، وا�,� &�رك 

NewcastleGateshead  ان/�Ub ��–  �#:��2006. ���
�#� ا���:#� �� "R/�� ا���:�  ا.,�Qف ��
 –.���p�رة �����ن ا���� ا�
 /%�� أو"�وا �� آ�:�ن ا9ول  2003:��� �#b�,,ا�� ����� آ��ا ا��
  .2000د�3�%/  –وا.,�Qف 

 
 

ConnectCP  "�H �� >/-آ� "  

�	ء ا��['اء �� ا� �	l	ت ا�_�	��� ib أآ_' ib ه� s	www.connectcp.org("*( "آ��l npo $�"إن lأ |j* ي��$j"  110ة $�	o	ت �#
– i����� ib ا�[	
_�i و�t	ع ا� �	�l ا��k'و�	* �*���b .s )�� ib '_ت أآ	o	�]*"ة ا�	وه�  870 ~jbض'k� '�]^ fآ �$'�� ،

�� �b	ل ا� �	l	ت )
�	�*�$ �jk��	b	ت ا��['اء ا�#	��� وb�jkb	ت أ^'ى ����r ^['اء. ا�_�	��� واه�� ']* ����� �b	ل ا� �	l	ت ا�_�	 )�	kا� 

"ف � ،no'�ogا �p]q |j* 	ًkb"�$ �l npoإ�|" آ�:  

• ����� �s	ع ا� �	l	ت ا�_�	 ��'k� �#&�x ا��&	*i�$ f ذوي ا�
• ��� إ$'از ا���رة ا�"و��� ��['اء ا� �	l	ت ا�_�	
• ��$ ��jk	� �	l	ت ا�_�	��� ا��b�jk	ت ا�"� f�
 ��� 
• ���  .�# ��o i*�� ا���	ش 
�ل ا� �	l	ت ا�_�	

 
 د��2 إ�
�آ�


�ت �� ا��آ��ت ا��* ا��/��إ���آ� د�#+  ���/��

�� ���Uرة ا��آ��ت ا��*�#� �����ن �� ا�
��E >�ون #B أداة �وه E��
�#� �����ن وا������ b�ل ا�
W%,$
� ز��%�>�ي، "�
o آ+ 
� ا��آ��. أن ",/ك ,bأ�%�:#� و �
آ�� ��M� . ت ا�,� "�6f/� E دوراُ 
!�ر�ً� �� د�E ا����ن وا������ �� >��ه�

� إ�8 >�ا>� �����,;، إذا آ�:W�" t ا�%�ا>� 
�M�دةQ�� ��< +$� ]<اررا��� إ�8 ا�Q�� W�>د، وآ �ا�%� Wذ� �
�$� . ا��Pر&�� وإ�8 
�اد أa%�ر �
 DB��  .� إ���آ� ا�/G#3#�!، او �� www.ifacca.org/directory/�7ا�*Zع ��8 
���ت ا�%��ان �� ا�
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 ا�:!���
 QًC�� آ��
���� ا�
��ن �R�M إ�� Kا�:��5وإ� �� ���@Aم. وآ�0ت 2���8 ا���!-Q� ة�"�� ���@Aن وا���
.إن ��N* ا��آ�0ت ا��U��� �����2 ا�  

 
 

�K ا����� 8+��2 ا��
�دات ا�"!�ء":  
�  U:ر�ن ووزارات ا������، أآ�ا��� ����
�� ا���R�رات  ،ACORNSإ�0aر 
�,a9�< EV%�ر 
� B%+ إ���آ� �� Q,� Wوذ�

+�
�/ات و�/ص ا�"P� .وا�

�ت � ���
�
#� �/Z� �7&,/اك �� إ
$�:#� �7�a ���7�ل إ�8 
�DB "%�دل ا�c" W�>ا9>!�ث �#;، وآ ����
 D
� إ���آ� وا�,�ا7+ 

 T

�دة و"دارت">/:�,
 D#fا�
���� ، ا�<ي ���/ إ
$�:#� ا���Rرآ� �� ا9>!�ث �%/ &%$� ا�:,/:b t�ل 
 �6< E,6" +G�3

 .ا����ن ووزارات ا������

� +�

��.%�ت إ���آ�،  ،���Q,.ا �� X!ر، وا��Q!� ات�د�: 

pe/ة  • E�B– �7�a ���QB ����
�����ت p7#/ة �����Qء �,Mا 
����ت  •,Mىا/aت أ����,Mوا �#�#�Bإ 
��� إدارة إ���آ� •
����ت ,Mا. 

� +�
 ،�7�a T
��Rرآ� �� >/ا�� �7/�: 
•  T
�:/< �6��f �
 "دارت"
��3�ة �� ا�%!w و
•  �� �#�����"د��ات �,3�#+ آ%�ر ا�< �. t$:�آ"، � اء �� .#�.�ت ا��������B�ة >#�:�ت ا�g%/ وه
• �#���
��ل &%$�ت إ���آ� �,0��/ ا���Rر�D ا�,
�و:#� ا�
 .ا.,


���ت ا����ش ا�%!�#� و
3�دات "��ر�/ ا9>!�ث:�3 
� "��ر�/ إ���آ� و �. 
 

�  �
E,6 >��3#�.�ت وا�.,/ا"#�#�ت ���E ا����ن وا�,0�ر  –
�DB إ���آ� ا��$,/و: vg& ر 9ي�!

E6  و ��وه� 
�رد ���
� :آ�� .,!e��ن ��8. ا�����
• �
�6 ا��$,/و:B�
 �
�ر إ���آ� �& /%� �
$E ا��$,/و:B��� /&�%
�� ورا>[ V�
 ."p<�� إa%�ر�� 
• E$
B��
�DB إ���آ� 
D را>[ � 8�� E$,��Q
 .ا�,/اف >

�DB إ���آ�  • �
�، ��8 .%#+ ا����ل، 
) B#� ا�R:Cء(
�a+ إ�8 ا��E3 ا���Q��� vegء ��[ �P� ت ا�<ي�����

 .ا�����RB ا��7�g و"��ر�/
 


�ت �� ا��آ��ت  ���

 ��Q," �#:ة >#�:�ت ا�$,/و���B �� %�رة� �وه ،��V,�
د�#+ إ���آ� ا���e+ وا�<ي ��/ي "!���; >e�رة 
 � .>�� 165ا��*�#� �����ن وا������ �

 
�#� �,/و��R: T*�ت  ���� �e�
t:/,:8 &%$� ا��� E$,�V�
 .و
��.%�ت و
�R�رات 

 
� 
� .�a+ إ�8 ��اxG >/�� إ���آ� �,/و�E$*�R: T أو 
��.%,$E أو 
�R�ر"$E ا��7�g �%/ ا�%/�� ا�
�دي أو ا��$,/و:

  
� ��Q," ��#� �����ن وا������، وا�,��
 :د��ة �!Q�ر ا���� ا�

• +#� "�Q#�gت ��8 ر.�م ا�,3

�ن  •��" ��
� �Z"!�د >,/&#!;د��ة ��

#� ا��� �!Q�ر ا�
•  �
� �bE$�%B�ق ا�:,�gب � �bوا x&/�� �
�

#� ا��� ا�
•  x#&/,< X!ا�eg&8eBأ �إدارة إ���آ� #� آ! ����� 

  

�ت أ
�:� ا�3/ ا��و�#� ��a،  ��Q," � ا�,


�ت •��
� "�X#3 ا�%/ا
T و
�ارد ا�

� ا�R/اآ�ت وا���Rر�D ا���e"Z�Rا�,�.[  •�Bءل وإ�Q�9آ� >#� ا/, 

��ر ��8 
�eدر "���+ ���E ا�,
�ون ا •�� �
 ��و��ا�3
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• �#3#G/و�#� ا��ت ا��%.���
#� ا�,�ا7+ >#� ا�R%$�ت ا��و�#� وا���Rرآ� �� ا�c" 
��� إدارة إ���آ� و •
 Eد� 
•  ،o.��
 Wذ� w#b،و �   .�%/ ا�%/�� ا�
�ديإ>��ءآE�� 8�� E >$+ ا�0R:9 �%/ ا�%/�� ا��$,/و:

�#D ا����ش ور>8�I � �ً0 ��; >#� آ+ ا��آ��ت ا�!$�
#� وا�9/اد ��ق آ+ ذ�W، "��/ إ���آ� 
�,�ى :��ش 
�O�ق >; و:��0 ا"�eل �R,
�#� >3#�.�ت "���+ ا����ن,6� .ا�

 
 ;: ت ا���678

.ا-�)�بو وU���: ه��ك �u,�ن �
Q��� إ���آ�  
 

���� ا��*�#� �����ن أو ا��آ��ت ا�!$�
#� ا�"!�ء ا��U���ن ��� دور) >�� �#�6 وزارات ا������(هE ا�$� �� د�E ا����ن وا�,� �3#G/ه� ا�
.  أو ا�,/و�T/ وا������ �%/ ا�,���+ و  

 

�ر�M أد:�q 2012ا&,/اآ�ت ا�
Q��� ا��3��� �$+ >�� �� ا�
�م .  

 
�� وه� >���و�ر ا9.,/ا�:��0� ا�&,/اآ�ت 
�ة .�� o3b ا�,���E ا�p".  ا�&,/اآ�ت E
�O /#I>,� وه� "!o3 >��ء ��8 
�#�س "���/ات ا9

!,��%/ f/ب ا�&,/اك ا��3�ي �,E "!��� . 1 2012-���2010�ام  United Nations (UN) Scale of Assessments�ة ا�
 Eآ�ة �%��!,�
�#�س ا9
E ا�% 21,000  ��%�
� أUMاء ا��و�ردو�ر أ.,/ا�� و>
� ذ�E,� W "�و�/ ا� v�g,�� �G�68 . ا��eB9ا �ا�! ��%�

  .دو�ر أ.,/ا�� 400!� ا9د:8 ه� �وادو�ر أ.,/ا��  Z�100,000&,/اك 
 


�:� ./ إ���آ� c< +e," *�#� أن�ا� ���Q
8 ��o ��8 ا��آ��ت ا�,� ����6 اه,��م >���� ����ان ا�%/�� ا��$,/و:� ا�,��
info@ifacca.org. أدرك �B إدارة إ���آ� ���

�#�س ا9
E ا��,!�ة �%��ا:ac� W�>� ،E6< أن 
#Uا:#� >
\ ا9 >�� أن  D
 o.��," � ء�Q�

�Q�g
 .ا�"!�د >
#� ا��,%�ر ا���,/�bت �&,/اآ�ت >���� أو 
 

�K "��ان ا����7 ا�0/��و-� ا����� 2011 "�م ان �G7;8ا �M أ"!�ء إ�
�آ� ���� إذا ر(7�5 " ��H ء ا80;�ل�Nا�� ،
info@ifacca.org   ر��م ا�:!��� �� "�م M" ت����:� K��2011�G;�ل ". 

 
�� ا��P.�3ت ا�!$�
ا�"!�ء ا����)�7ن Q,� Wن، وذ������ �%
Rا� E����< �
U,����ت ا�V����لو#� أو ا��7�g هE ا�
 �� +�
" �ا����ع  ا�,

W�>�6، وآO�!<ل .#�.�"�6 أو أ��
 ����#� وا��P.3#ا �� ا����ن وا������ أو ���و ��
��
 x��� أو ����ن .�اء آ�:�ا 
� ا���0ع ا�!$��  ا�

  . ا��gص

 

D ا�
Q��� ا��*�#� 
D ا�,/آ#U ��8 ا�,/و�T و��8 ا�3#�.�ت� �#
< �b 8ا��7 إ�/,
 �%3,�� 6�ف إ���آ� إ�8 ا��!���V ��8 >��ء ا�
Q��� ا�

� �����ن

��� >����E ا�!$�,�
ً� �. وا9>!�ث ا�%" ،W�> تZ�!آ�ت ا�/& +%B �
 �
������ اCدارة أن ��ا�X ��8 ا�0�%�ت ا�
 8�� �
%,3�
� ا�

�رض(وا�,/و�T و&/آ�ت ا����ن �
�+ &/آ�ت ا��3/ح وا�.(  

 
�#G���,.وف ا/� �
D أه�اف a%/ة ",��.o  ا7�e,a##� وذوي��o ��8 ا�9/اد أن �$�:�ا . �� ��%+ إ���آ� >
Q��� ا��/اد آ��,3%#� �; إ� �


� B%+ أو��8 إ���آ�  �#
�g,3

��0#ً� أن "$�ن 
�,3%� أن � �$�:�ا  �6�
 DB�,� �3.P�<  ��7 8��"�ً#�#V�"."  
 

 
دو0ر أ���ا�� –ا���5 ا�)��ي    �Yا0-�)�ب� ���!"  

1300*  �#
�$b ��V�
 
650*  �#
�$b /#I ��V�
 
 �/د 250

 
��� إدارة إ���آ�* 
 >ac#. ا��,%�ر �#
��ت �� ا��ول ا���
#�آ+ b 8�� ���b�ة، و،  >V��.*�%�ت "�g#\ ا�/.�م 
� B%+ ا�  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1  DB��
�#�س ا��E ا��,!�ة ��,���/ات 
� ا� >aأ E"www.un.org/ga/61/fifth/redec.htm ) ��<131  ار/B ،+�
�61/243� M�ول ا�(  
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�> ا@?�اء => �AB67 ء ا�CD� ��6AEاآ ت ا��?GH2012ا  
�VbZ
� ا�GZ!�، �$�ن 
�#�س ا9
E ا��,!�ة : � �Mر��دو�ر ا.,/ا�� 400او أB+، و�$�ن ر.Q� E��� إ���آ�  0.010>���3%� ���ول I#/ ا�  

�#"ة �( ��"�'* ��b�	س اbe( ا�  

 

�IJا� 

 )beس ا	��b
�#"ة �ا�

دوgر (
�'ا��lأ(  

�'اك إ�&	آ	 اq) رgدو
�'ا��lأ(  

Algeria 0.085             2,000 
Argentina 0.325            7,000 
Australia 1.787           38,000 
Austria 0.887           19,000 
Bahamas 0.016 600 
Bahrain 0.033               800 
Belarus 0.020               600 
Belgium (Flemish)* 0.650           14,000 
Belgium (French)* 0.353            7,000 
Belgium (German)* 0.099            2,000 
Botswana 0.014 600 
Brazil 0.876           18,000 
Brunei Darussalam 0.026              600 
Bulgaria 0.020               600 
Canada 2.977           63,000 
Chile 0.161            3,000 
China 2.667           56,000 
Colombia 0.105            2,000 
Costa Rica 0.032              800 
Croatia 0.050            1,000 
Cuba 0.054            1,000 
Cyprus 0.044               800 
Czech Republic 0.281            6,000 
Denmark 0.739           16,000 
Dominican Rep. 0.024               600 
Ecuador 0.021               600 
Egypt 0.088            2,000 
El Salvador 0.020               600 
England* 5.559         100,000 
Estonia 0.016 600 
Finland 0.564           12,000 
France 6.301         100,000 
Germany 8.577         100,000 
Greece 0.596           13,000 
Guatemala 0.032              800 
Hungary 0.244            5,000 
Iceland 0.037          800 
India 0.450 9,000 
Indonesia 0.161            3,000 
Iran 0.180         4,000 
Iraq 0.015 600 
Ireland 0.445            9,000 
Israel 0.419            9,000 
Italy 5.079         100,000 
Japan 16.62         100,000 
Jordan 0.012 600 

�IJا� 

 )beس ا	��b
�#"ة �ا�

دوgر (
�'ا��lأ(  

�'اك إ�&	آ	 اq) رgدو
�'ا��lأ(  

Kazakhstan 0.029               600 
Korea, South 2.173           46,000 
Kuwait 0.182            4,000 
Latvia 0.018               600 
Lebanon 0.034               800 
Libya 0.062         1,000 
Lithuania 0.031               800 
Luxembourg 0.085            2,000 
Malaysia 0.190            4,000 
Malta 0.017 600 
Mexico 2.257           47,000 
Mauritius 0.011 600 
Morocco 0.042               800 
Netherlands 1.873           39,000 
New Zealand 0.256            5,000 
Nigeria 0.048            1,000 
Northern Ireland* 0.193            4,000 
Norway 0.782           16,000 
Oman 0.073            2,000 
Pakistan 0.059            1,000 
Panama 0.023              600 
Peru 0.078            2,000 
Philippines 0.078            2,000 
Poland 0.501           11,000 
Portugal 0.527           11,000 
Qatar 0.085            2,000 
Romania 0.070            1,000 
Russian Federation 1.200           25,000 
Saudi Arabia 0.748           16,000 
Scotland* 0.565           12,000 
Serbia 0.021              600 
Singapore 0.347            7,000 
Slovakia 0.063            1,000 
Slovenia 0.096            2,000 
South Africa 0.290            6,000 
Spain 2.968           62,000 
Sri Lanka 0.016 600 
Sweden 1.071           22,000 
Switzerland 1.216           26,000 
Syria 0.016 600 
Thailand 0.186            4,000 
Trinidad and Tobago 0.027              600 
Tunisia 0.031                800 
Turkey 0.381            8,000 
Ukraine 0.045               800 
UAE 0.302            6,000 
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�IJا� 

 )beس ا	��b
�#"ة �ا�

دوgر (
�'ا��lأ(  

�'اك إ�&	آ	 اq) رgدو
�'ا��lأ(  

USA 22.00         100,000 
Uruguay 0.027               600 
Venezuela 0.200            4,000 

�IJا� 

 )beس ا	��b
�#"ة �ا�

دوgر (
�'ا��lأ(  

�'اك إ�&	آ	 اq) رgدو
�'ا��lأ(  

Vietnam 0.024               600 
Wales* 0.325            7,000 

 
�6ن ;M إ�K آ  ا@?�اء => AB67 ء ا�COب  1اQ–  STEU2011أ  

Albania Ministry of Tourism, Culture, Youth and Sports 
Armenia Ministry of Culture 
Australia Australia Council for the Arts 
Bahamas Ministry of Youth, Sports and Culture 
Belgium Ministry of the French Community, and Ministry of the Flemish Community 
Belize National Institute of Culture and History 
Botswana Department of Arts and Culture, Ministry of Youth, Sport and Culture 
Bulgaria National Culture Fund 
Cambodia Ministry of Culture and Fine Arts  
Canada Canada Council for the Arts 
Cayman Islands Cayman National Cultural Foundation 
Chile National Council for Culture and the Arts 
China, PR China Federation of Literary and Art Circles  
Colombia Ministry of Culture 
Cook Islands Ministry of Cultural Development 
Croatia  Ministry of Culture    
Cuba Ministry of Culture 
Denmark Danish Arts Agency  
Egypt Ministry of Culture 
England Arts Council England  
Fiji Fiji Arts Council 
Finland Arts Council of Finland  
France Ministry of Culture and Communication 
Gambia National Centre for Arts and Culture 
Guyana National Trust of Guyana, Ministry of Culture, Youth and Sport 
Iceland Ministry of Education, Science and Culture 
India Ministry of Culture (Department of Culture) 
Ireland Arts Council of Ireland 
Jamaica Ministry of Youth, Sport and Culture 
Kenya Bomas of Kenya 
Lithuania Ministry of Culture 
Luxembourg Ministry of Culture  
Malawi Ministry of Tourism, Wildlife and Culture 
Malaysia Ministry of Information, Communication and Culture 
Maldives Ministry of Tourism, Arts and Culture 
Malta Malta Council for Culture and the Arts 
Mongolia Ministry of Education, Culture and Science 
Mozambique Ministry of Culture 
Namibia National Arts Council  
Netherlands Council for Culture, Mondriaan Foundation, Dutch Foundation for Literature, 

Fund for Performing Arts, and Dutch Centre for International Cultural Activities 
New Zealand Creative New Zealand 
Niger Ministry of Culture and the Arts 
Nigeria National Council for Arts and Culture 
Northern Ireland Arts Council of Northern Ireland 
Norway Arts Council Norway 
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Palau Ministry of Community and Cultural Affairs 
Papua New Guinea Ministry of Culture and Tourism 
Philippines National Commission for Culture and the Arts 
Portugal Directorate-General for the Arts 
Qatar Ministry of Culture, Arts and Heritage 
Romania Ministry of Culture and National Heritage 
Scotland Creative Scotland  
Senegal Ministry of Culture, Gender and the Environment 
Seychelles Ministry of Community Development, Youth, Sport and Culture 
Singapore National Arts Council  
Slovenia Ministry of Culture 
Solomon Islands Ministry of Culture and Tourism 
South Africa  National Arts Council  
South Korea Arts Council Korea 
Spain Ministry of Culture 
Swaziland Swaziland National Council of Arts and Culture 
Sweden Swedish Arts Council  
Switzerland Arts Council of Switzerland  
Tanzania Basata: National Arts Council 
United States of America National Endowment for the Arts, National Endowment for the Humanities, 

President’s Committee on the Arts and Humanities 
Viet Nam Ministry of Culture, Sports and Tourism 
Wales Arts Council of Wales 
Zambia National Arts Council  
Zimbabwe National Arts Council  
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• Americans for the Arts, USA 
• Arts Council of Mongolia 
• Arts New South Wales, Australia 
• Arts Northern Territory, Australia 
• Arts Queensland, Australia 
• Arts South Australia 
• Arts Tasmania 
• Arts Victoria, Australia 
• Asia Europe Foundation 
• Asialink Arts 
• Catalan Council of Arts and Culture, Spain 
• Council of Arts and Letters, Quebec, Canada 
• Cultural Institute of the Macao SAR, China 
• Culture Fund of Zimbabwe Trust 
• Department of Culture and the Arts, Western 

Australia 
• Department of Culture, Language, Elders and 

Youth, Government of Nunavut, Canada 
• Department of the Prime Minister & Cabinet 
• Fonds Soziokultur, Germany 
• GyeongGi Cultural Foundation, South Korea 
• Home Affairs Bureau, Culture Section, 

Government of Hong Kong SAR, China 
• Hong Kong Arts Development Council, Hong 

Kong SAR, China 
• Japan Foundation 

• Korea Arts and Culture Education Service 
• Manitoba Arts Council, Canada 
• Ministry of Youth, National Service, Sport and 

Culture, Namibia 
• Museums Galleries Scotland 
• National Cultural Fund, Romania 
• New Brunswick Arts Board, Canada 
• Ohio State University Arts Policy and 

Administration Program, USA 
• Ontario Arts Council, Canada 
• Regional Arts Australia 
• Santa Marcelina Cultura, Brazil 
• Seoul Foundation for the Arts, South Korea 
• Seychelles Heritage Foundation 
• Sharjah Museums Council, United Arab 

Emirates 
• Dr Margaret Sheehy, UK 
• Mr Peter Stark OBE, South Africa 
• Swedish Arts Grants Committee 
• Tanzania Culture Trust Fund 
• University of Antwerp, Cultural Management 

Programme, Belgium 
• Visiting Arts, UK 
• Visual Artists Ireland 
• Professor Joyce Zemans, Canada 
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